


TAMPERE.

Syksyn tavoitteet

* Korjata sisaisen tarkastuksen tekemien huomioiden mukainen toiminnan
prosessia korjaaminen

* Luoda toiminnan sisaiseen valvontaan tarvittavat toimintamallit ja kontrollit

e Lisata henkilokunnan osaamista hallinnollisista tyotehtavista ja niihin liittyvista
vastuista
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FINLAMD



TAMPERE.

FINLANMD

Toimenpiteet

* Henkilostovaikutukset
o Sisdliikkunnan liikuntapaallikon tyésuhde paattynyt
o Uusi sisaliikunnan liikuntapaallikkd edellisen irtisanomisajaksi
liilkuntapalveluiden sisalta

= Jatko Liikunta- ja nuorisojohtajan selvitettavana
Jaahallien esihenkilotehtavissa muutoksia

Tyonantaja antanut useamman varoituksen toimintatapojen
muuttamiseksi
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TAMPERE.

FINLANMD

Toimenpiteet

e Henkilostoasiat:

o Titania-tyovuorosuunnitteluohjelman kayttoonotto meneillaan, kaytossa
1.1.2027

o Titanian kayttoonotto edellyttaa neuvoteltavia toimenpiteita henkil gston
kanssa.

=  Tyovuorojen sijoittuminen
=  Tyontekijoiden osaamisen mahdollisimman laaja hyddyntaminen
= Lounastaukojarjestelyt
= Varallaolojarjestelyt
o Tunnistettu kehitettavia toimintoja neuvottelujen jalkeen mm.:
= TyOajansuunnittelussa
= Resurssien kohdistamisessa tarvittaviin olosuhteisiin
o Ylitoiden oikeat kaytanteet otettu hallintaan jo alkuvuodesta
= Ylitydkorvaukset tippuneet n. 70%
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TAMPERE.

FINLANMD

Toimenpiteet

e Hankinnat:

o Hankintoihin valitonta teravoitysta, paatoksia ja sopimuksia
tehdaan vuodelle 2026

o Tunnistettu ostettuja palveluita ja tuotteita ilman ohjeistettua
hankintaprosessia

o Valittomat parannustoimenpiteet tunnistettu ja niihin
lilkuntapalveluissa heti tartuttu

o Tyon alla liikuntapalveluille oma yksityiskohtainen hankinta-,
tilaus- ja sopimuksenhallintaohje, joka kaydaan lapi
marraskuussa

= Tukena hankintapalveluista pienhankinta-asiantuntija
o lIrtaimiston (varaston) hallinta ollut puutteellista
= Hallintaprosessin kehittaminen meneillaan
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TAMPERE.

FINLANMD

Toimenpiteet

* Merkittavien sopimusten hallinta:

o TESC: sopimus uudelleen neuvoteltava

=  Merkittavia muutoksia vastuisiin tiloista ja niiden hoitamisesta
(kaupungin henkildstoresurssit) -> kriittinen huomio
tarkastuksessa

= Sovitaan Kaupungin saamasta urheiluajasta 1.12.-31.3.
tapahtuvalle urheilukaudelle seka kesakaudelle 15.5.-15.9.

=  Sopimus valmistelussa, neuvotteluita jatketaan lahiviikkoina

o Sentteri: Sopimus valmiina, Sentterin hallituksen kasittelyssa
= Valiaikainen sopimus vuoden 2027 loppuun
= Vuoden 2028 alusta loydettava pidempiaikainen ratkaisu
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TAMPERE.

FINLANMD

Toimenpiteet

 Toiminnan johtamisen prosessit:

o Teravoitetadan toiminnan suunnittelun prosessia (talous,
henkilosto, hankinnat, tapahtumat)

o Ohjeistetaan koko liikuntapalveluiden yksikkda suunnittelun
tarkeydesta mm. henkilostdéjohtamiseen ja hankintojen
suunnitteluun

o Vakiinnutetaan toiminnan johtamisen malli, jollaa johdetaan
toimintaa ennakoivasti ja suunnitellen

o Luodaan kontrollit, joilla toimintaa valvotaan

e Koulutukset:

o Koulutetaan henkilosto toimintamalleihin ja tunnistamaan
oman tehtavansa vastuut, velvoitteet ja mahdollisuudet
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TAMPERE.

FINLAND

Aikataulu

 Toimenpiteet aikataulussa

e Korjaukset / koulutukset / kehittamistoimet valmiiksi
vuoden loppuun mennessa

e Alkuvuonna luodaan kontrollit ja sisaisen valvonnan
prosessit

* Tunnistetut ongelmatilanteet pystytaan korjaamaan
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TAMPERE.

FINLAND

Varsinaista palvelutoimintaa tehdaan asiantuntevasti ja
omistavalla otteella

Hyvalla ja jamakalla johtamisella liikuntapalvelut
tuottaa erinomaisesti suunniteltuja ja toteutettuja
palveluita kuntalaisille
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